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NA SWIATOWYM
POZIOMIE

Stworzyt zespét interdyscyplinarnych specjalistéw, by dotrze¢ tam, gdzie
innym sie nie udato. Prof. Maciej Wojtkowski, twdrca Miedzynarodowego

Centrum Badan Oka, wynalazt tomograf do badania dna oka i prowadzi ba-
dania majace powstrzymac degeneracje gatki ocznej. Magdalenie Madrzak
opowiada, gdzie zdobywa fundusze na dziatalnos¢ Centrum, jak ostra jest

konkurencja wsréd naukowcéw i jakich trzeba wysitkdw, by osiaga¢ miedzy-

narodowe sukcesy.

est Pan najlepszym przykta-
dem dziatania nauki w stuz-
bie ludzkosci. Jak doszto do
tego, ze Pan, fizyk zajat sie
okiem ludzkim i jego potrzebami
diagnostycznymi?
Taka potrzeba wyptywa z wnetrza.
W procesie edukacji nie bytem mocno
sprecyzowany. Interesowatem sie bar-
dzo wieloma rzeczami, miedzy innymi
medycyna, ale tez sztuka, muzyka,
astronomia, fizyka, informatyka... Do
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konca sam nie wiedziatem, kim chce
zostac. Wybratem fizyke, bo wydawato
mi sie, ze obejmuje wiele dziedzin i ze
zawsze bede miat czas na to, zeby sie
na cos$ zdecydowad. Nie zrozumiatbym
tego, gdybym nie miat pewnej ksiazki
w swojej bhibliotece, czyli ,Encyklope-
dii fizyki wspotczesnej'. Tam opisano
takze geofizyke i biofizyke. Zafascyno-
wato mnie, ze te dziedziny sa w fizyce
zawarte. Dlatego zdecydowatem sie
by¢ fizykiem i przy pierwszej lepszej

okazji wskoczytem w interdyscyplinar-
nos¢. To byto dla mnie naturalne.

Ma Pan olbrzymi dorobek nauko-
wy, doswiadczenie, zjezdzit Pan pot
Swiata, doksztatcajac sie i pracujac
naukowo. Ktory etap Pana zycia byt
najbardziej naukowo istotny?

Byt to bardzo wczesny etap. Jako
student miatem okazje wyjechad na
rok na staz do Wiednia i tam bytem
zwolniony z tradycyjnych obowigz-
kéw studenckich, takich jak wyktady,
zaliczanie ¢wiczen i inne. W zamian
za to miatem pracowaé w laborato-
rium. Wtedy otworzyty mi sie oczy,
czym jest praca w laboratorium i jak
profesjonalnie wyglada jego zarza-
dzanie. Przekonatem sie naocznie,
jak duzo rzeczy mozna zrealizowad

w krotkim czasie, kiedy wspétpracuje
wiele osdb. Przedtem sadzitem, ze
funkcjonuje swoisty model ,mistrza” —
medrca o ogromnych zasobach wiedzy,
wokot ktérego skupiaja sie uczniowie,
zehy troche tej wiedzy wydrzed. Tam



zobaczytem, ze to nie musi tak wygla-
dac. Wspbtczesnie tworzy sie bardzo
profesjonalne zespoty, w ktérych
kazdy ma swoja wiedze, specjalnos¢,
jest ekspertem wysokiej klasy i dzieki
wspotpracy mozna stworzy¢ w kroét-
kim czasie co$, nad czym jedna osoba
musiataby pracowac catymi latami. To
byto dla mnie fenomenalne odkrycie,
bo zobaczytem tez, jak szybko mozna
sie uczy¢ od innych, w interakgji, we
wspoélnym dziataniu. To mnie mocno
zmotywowato, zeby w ogéle zostad

w Swiecie akademickim i kontynu-
owac kariere. Myslatem o tym, jak
niewykorzystane jest moje pokolenie
wyzu demograficznego lat 70. Widzia-
tem moich duzo zdolniejszych ode mnie
kolegdw, ktdrzy ani nie zrobili karier,
ant nie osiggneli wspaniatych celéw.
Uswiadomitem sobie, ze przy odrobinie
checi i dobrego zarzadzania zespota-
mi, przy formutowaniu wiedzy i projek-
téw badawczych mozna by naprawde
duzo lepiej wykorzystac potencjat, jaki
byt, szczegélnie w tej dos¢ dobrze
wyksztatconej mtodziezy. Natchniony
taka ideq wrocitem do Polski i robitem
wszystko, zeby organizowac zespoty.
Jeszcze wtedy nie miatem do tego
zupetnie narzedzi, bytem mtodym czto-
wiekiem, ale znalaztem osoby, jak mdj
owczesny szef, ktére byty przychylne
tej idel.

Czy Miedzynarodowe Centrum Ba-
dan Oka (MCBO), ktéremu Pan sze-
fuje, jest wtasnie tak zorganizowane?
Doktadnie. To centrum jest profesjonal-
ng instytucjg — podjednostka Instytutu
Chemii Fizycznej Polskiej Akademii
Nauk, w ktérej dziataja duze zespoty
badawcze, gdzie jest konkretna grupa
zagadnien do rozwigzania i gdzie
osoby sa dobierane w zespotach
wedtug ich uzdolnien, ale tez wedtug
aktualnych umiejetnosci, zeby sie
dopetniaé. Zespoty musza by¢ dobrze
zarzadzane, bardzo dynamiczne i maja
realizowa¢ zadane cele. Rzeczywistq
ideg wspdlna tego dziatania jest to,

ze grupa ludzi realizuje co$, czego
jednostka nie bytaby w stanie zrobi¢.

Zespdt ma przeskakiwaé wymiar tego,
co osiagalne, bo w nauce trwa walka
ze szklanym sufitem. Caty czas sie
Scieramy z rzeczami niepoznanymi,
ktore sa nieprzewidywalne, wiec to
jest z natury bardzo nieréwna walka.

Sufit czasem wygrywa?

Sufit faktycznie wygrywa, to jest
nieuniknione. Obserwujac moich
wspotpracownikéw, dostrzegam, ze do
pewnego momentu bardzo dynamicznie
sie rozwijajg, ale zawsze w przebiegu
kariery znajdzie sie taki moment, kiedy
trzeba sie zetrzeé ze Sciang, bo trafia
sie na bardzo trudny problem. Sa takie
osoby, ktdre przetamuja ten impas. Tak
dtugo beda wali¢ gtowa w $ciane, az
ja przebijg, a sa tacy, ktérzy odpadaja
i nigdy nie sa w stanie sobie z tym
poradzi¢. W naszej branzy dobrymi
Jfighterami” moga by¢ tak kobiety, jak
i mezczyzni nasz personel sktada sie
w potowie z kobiet i mezczyzn to
dotyczy tak naukowcéw, jak i ka-

dry zarzadzajacej. Nauka potrzebuje
cierpliwych i wytrwatych ludzi. Maria
Sktodowska-Curie przekopywata tony
rudy jak gdérnik po to, zeby wydoby¢
troche pierwiastka, bo miata wizje, ze
on tam jest. Jak kto$ to obserwowat

z boku, myslat, ze jej praca nie ma
sensu, a przeciez otrzymata po-
dwdjna nagrode Nobla. Pamietajmy,
ze naukowiec to cztowiek z definicji
nieszablonowy — niezgadzajacy sie

z zastana rzeczywistoscig. Nauka to
ciagle nieréwna walka z otaczajaca
nas rzeczywistoscia i z natura. To
ciagte ujarzmianie konia, ktéry bez
przerwy wierzga. Trudno jest jednemu
cztowiekowi w naszych czasach temu
podotad. Dochodzi jeszcze element
konkurencyjnosci, bo jest duzo wiecej
naukowcoéw, niz byto sto lat temu,
istnieje bardzo duzo profesjonalnych
grup, ktére sa Swietnie zarzadzane

i my musimy z nimi konkurowad. Jak
pewnego popotudnia wpadniemy na
genialna idee, mozemy byc pewni, ze
przynajmniej trzech ludzi na $wiecie
wymyslito to wtasnie, w tym samym
czasie. Musimy tylko dziata¢ sprawniej
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i szybciej, zebysmy to my odniesli

z tego korzys¢. W naszym centrum
zatrudniamy najlepszych specjalistow
skoncentrowanych na celu, ktérzy
pracuja z petnym oddaniem i impetem.
Dlatego nasze motto to stara rzym-
ska sentencja: Aut viam inveniam aut
faciam, czyli ,albo znajde droge, albo
ja sobie utoruje”.

W powszechnej opinii naukowiec to
spokojna osoba, ktora siedzi i mysli,
a tymczasem stysze, ze naukowiec
jest jak bokser, wychodzi na ring

i walczy. Ze swoimi stabosciami

i z konkurencjq.

Tak, w dzisiejszych czasach to zupet-
nie inaczej wyglada, to nie jest spo-
kojna praca. Oczywiscie mamy duzo
komfortu w zwiazku z nienormowanym
czasem pracy, ho przeciez nie mozemy
pracowac¢ w sztywnych ramach czaso-
wych, musimy mie¢ wiecej luzu. Jednak
presja jest potworna, a to wymaga
przygotowania psychicznego i intelek-
tualnego do bycia konkurencyjnym.

W nazwie centrum, ktéorym Pan za-
rzadza, jest stowo ,,miedzynarodowy”.
Co to doktadnie znaczy? Przyjezdza-
ja do Was naukowcy z catego Swiata
czy tez wspotpracujecie z catym
Swiatem?

Mamy ambicje $cigagac najlepszych
fachowcow, bo dla nas nie ma znacze-
nia, kim jest cztowiek, wazne, co umie,
co potrafi i co moze wnie$¢ do naszej
pracy. W tej kwestii nie ma zadnych
granic. Mamy na tyle ciekawa oferte
ptacowa i jestesmy na tyle dobrze
zorganizowani, ze praktycznie kazda
osoba bedzie sie czuta po prostu do-
brze. Tworzymy warunki, aby wspot-
pracujgcy z nami naukowcy mogli
wykorzysta¢ swoj potencjat. Jestesmy
réwnorzednym partnerem dla kazdego
najlepszego instytutu badawczego czy
uniwersytetu na Swiecie.

Wspétpraca to rowniez element bardzo
istotny. Mamy sformalizowang wspot-
prace na poziomie catej instytucji, czyli
Miedzynarodowego Centrum Badan
Oka, ktére zaktadalismy wspélnie
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z prof. Palczewskim, profesorem na
University of California, w szkole
medycznej. Mamy partnera strategicz-
nego w postaci jednego z najlepszych
uniwersytetéw w Europie, University
College London, ktérego podjednostka
naukowa — Institute of Ophthalmo-
logy — zajmuje sie badaniami oka

z punktu widzenia biologii, genetyki,
psychologii itd. To jest bardzo mocny
partner, silnie zwiazany z najwiekszym
szpitalem okulistycznym w Europie,
Moorfields Eye Hospital w Londynie,
gdzie wdrazane sg najnowsze terapie.
Dzieki temu partnerstwu uzyskujemy
przeptyw standardéw w zarzadzaniu,
w oddziatywaniu na te dziedzine.
Nasze dziatania nadzorowane sg od
strony naukowej przez dziewieciu
wybitnych europejskich naukowcéw.
Ponadto prowadzimy wspdlne bada-
nia z pierwszoligowymi o$rodkami
naukowymi w Niemczech, Anglii, USA,
Australii i innych krajach.

Mowi sie, ze nauka jest niedoinwe-
stowana, natomiast powiedziat Pan
przed chwilg, ze macie mozliwos¢
Sciaga¢ zagranicznych naukowcow

i finansowo nie odczuja réznicy,
pracujac dla MCBO. Pozyskiwanie
funduszy to chyba nie jest tatwa
sprawa?

Pozyskiwanie pieniedzy to jest bardzo
wymagajace wyzwanie. Dla nas to
by¢ albo nie by¢. My wszyscy, ze mna
wtacznie, funkcjonujemy tylko w opar-
ciu o granty naukowe. Bedziemy mogli
kontynuowac nasza prace, tylko jesli
pozyskamy srodki. To zgodne z fi-
lozofig: high risk — high gain. Kiedy
jest zagwarantowane state zatrudnie-
nie, a zobowigzania sq roztozone na
rézne elementy, takie jak dydaktyka,
nauka, wtedy poziom ptac jest odpo-
wiednio nizszy, ale zapewnione jest
bezpieczenstwo w postaci zatrudnie-
nia i trwania w pewnej strukturze.
Natomiast jesli wychodzimy z tego
schematu i nastawiamy sie tylko na
uprawianie nauki, troche agresywne
w sensie finansowym, musimy na to
pozyskac odpowiednie $rodki. Szcze-
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Sliwie nalezymy do Unii Europejskiej,
wiec mamy dostep réwniez do finanso-
wania unijnego. Jest kilka programéw
krajowych, ktére wykorzystuja srodki
unijne po to, zeby wesprze¢ bada-

nia naukowe. Staramy sie korzystac¢

z tych $rodkdw, zeby funkcjonowaé

w profesjonalny sposéb. Jednym z ta-
kich programéw jest program Mie-
dzynarodowych Agend Badawczych,
organizowany przez Fundacje na Rzecz
Nauki Polskiej ze $rodkéw struktural-
nych, ktéry pozwala nam finansowaé
nasze centrum.

Gdyby miat Pan do dyspozycji fortu-
ne Elona Muska, w jakie dziedziny
nauki inwestowatby Pan te pienia-
dze?

Przede wszystkim na badanie naszej
percepgji i fizycznego znaczenia czasu,
to sq moje prywatne fascynacje. Te
dziedziny nauki nadal pozostajg stabo
poznane. Natomiast dziatania, ktére
sa dla wszystkich najpotrzebniejsze, to
rozwoj nowych terapii przeciw cho-
robom. W chwili wybuchu pandemii
Covid-19, reakcja $wiata naukowego
byta natychmiastowa. Byty gotowe
sposoby stabilizacji mRNA, ktére
jeszcze kilka lat temu wydawaty sie
niepotrzebne. Nagle tworzenie szcze-

pionki okazato sie najwazniejsze. Praca

zwigzana z nowymi terapiami jest
czym$ koniecznym, bo ten wirus jest
niebezpieczny, ale jednak nie zabijat
90% populacji. Sa takie, ktore potrafig
to robi¢. Musimy by¢ przygotowant

i umiec¢ sobie z tym poradzi¢. To jest
priorytet. Trzeba zrozumie¢ lepiej
organizm cztowieka, ktéry jest kosmo-
sem sam w sobie, jest nieskonczenie
skomplikowany. To intensyfikuje rozwdj
nowych technologii, ktére sa koniecz-
ne, zeby wspiera¢ metody naprawy,
leczenia i monitorowania choréb. Te
techniki sa réwniez bardzo wazne dla
codziennego zycia ludzi i mysle, ze
beda coraz wazniejsze.

Odnosi Pan spektakularne sukcesy.
Ma Pan na koncie wiele patentow,
dokonan naukowych, odebrat Pan
wiele nagrod i odznaczen. Czy
najwazniejszym Pana sukcesem jest
tomograf do nieinwazyjnego badania
oka?

Na te chwile tak. Poczucie najwieksze-
go sukcesu miatem, kiedy pracowatem
w klinice w Stanach Zjednoczonych.
Tam funkcjonowat jeden z pierwszych
moich prototypdw. Pierwszy zostat

w Polsce, ale kiedy wyjechatem

do Stanéw Zjednoczonych na staz



podoktorski, zbudowatem tam kolej-
ny prototyp. Mierzytem pacjentéw

w codziennej rutynie klinicznej. Moj
prototyp wygladat do$¢ zabawnie, bo
byt to zbiér réznych Srubek i elemen-
téw optycznych, przykryty kartonowym
pudetkiem. Pacjenci pytali, czym jest
to pudetko i po wyjasnieniach moich

i lekarza okulisty wpadali w zachwyt.
Widziatem w ich oczach uznanie.
Przychodzili do lekarza z problemem
i dzieki temu, ze siadali przed pudet-
kiem, ktore zrobit chtopak z Europy
Wschodniej, mieli od razu postawiong
diagnoze, a lekarz ordynowat sposéb
leczenia. To byto naprawde ogromne
zrodto satysfakeii, bo wiedziatem, ze
po cos zyje, a cos$, co zrobitem, rzeczy-
wiscie jest przydatne. To jest kwinte-
sencja. Wszystkie inne odznaczenia

i powody uznania sa wtérne wobec
takich doswiadczen.

Czy ten prototyp w kartonowym
pudetku zaowocowat pozniej powsta-
niem tomografu?

Tak, to byty prototypy tomograféw.
Nasze pudetkowe urzadzenie firmy
przerabiaty pdzniej na takie, kto-

re teraz sg powszechnie dostepne

w kazdej klinice. Gwarantuije, ze jesli
ktos z panstwa czytelnikéw bedzie
miat problem z okiem, bedzie mierzony
za pomoca tomografu optycznego, nad
ktérym kiedys pracowatem. Dzis to
standardowy przyrzad diagnostyczny,
ktory jest w tej chwili powszech-

nie uzywany t ktory zmienit sposéb
realizowania diagnostyki medycznej,
pozwolit rzeczywiscie zobaczy¢ cos, co
byto wczesniej niewidoczne.

Nad czym pracuja Panstwo teraz?
Jestem ekspertem od obrazowania

i tym sie gtdwnie zajmuje. Poprzed-
nio rozwijalismy metody, ktére miaty
pomoéc w diagnostyce, teraz rozwijamy
metody, majace pomdc we wprowa-
dzeniu terapii. Jak sie zresztg okazato,
tomograf optyczny tez pomégt we
wprowadzaniu terapii, dlatego teraz
sie na tym ogniskuje. To byt zbieg oko-
licznosci, ze akurat powstata terapia,

ktora trzeba byto testowacd i pojawity
sie urzadzenia diagnostyczne pozwa-
lajace szybciej ja wprowadzi¢. Chodzi
o zastrzyki, ktére powstrzymuja two-
rzenie naczyn krwionosnych w prze-
biegu zwyrodnienia plamki, zwiazane-
go z wiekiem. To choroba, ktéra kazdy
bedzie miat. Nie wszyscy dozywaja do
tej choroby, ale jezeli kazdy by mégt
dozyc¢, to zachoruje, bo to jest natural-
ne dla naszego oka. Musi nastapi¢ mo-
ment, w ktérym oko sie zdegeneruje.
Ta choroba jest w tej chwili powstrzy-
mywana lekami, ktdre byty oryginalnie
opracowywane dla powstrzymywania
choréb nowotworowych, bo w jej
przebiegu tez tworzg sie naczynia
krwionosne. Jezeli nastepuje uszkodze-
nie siatkdwki, to naczynia krwiono$ne
z naczyniéwki zaczynajg rosnac¢ w oku
w dziki sposéb - jak chwast. Trzeba
powstrzymac ten proces, bo w prze-
ciwnym razie kompletnie zniszczg
siatkowke.. W tej chwilt leczenie oka
wchodzi w zupetnie nowy etap, ponie-
waz naukowcy dobrze poznali mecha-
nizmy, ktére requluja cykl widzenia.
Wiedza wystarczajaco duzo na temat
starzenia sie oka i tego, w jaki spo-
séb ewentualnie mozna kontrolowac

i opodzniac ten proces. Te terapie beda
coraz bhardziej powszechne, ale wyma-
gaja jeszcze doktadniejszego monito-
rowania, czy dany fotoreceptor dziata,
czy cos sie psuje w tym dziataniu i jak
to sie przektada na faktyczny proces

29

Mamy w tej
chwili cztery
rozne urzadzenia
laboratoryjne, ktore
w najblizszym czasie
beda przeniesione do
pracy w warunkach
klinicznych.
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widzenia. Rozwijamy metody, ktére po-
zwalaja tam zajrze¢. Oko jest zamknie-
tg fabryka chemiczna, ktéra zajmuje
sie przetwarzaniem wielu molekut.
Niestety, jest odseparowana od uktadu
krwionosnego i caty odpad toksyczny,
produkowany w wyniku reakcji, musi
zosta¢ w oku. To jest przyczyna, dla
ktorej oko sie starzeje bardzo szybko,
bo zdolno$¢ do kumulacji odpadu tok-
sycznego jest skonczona. Opdznienie
tego procesu, neutralizowanie odpadu
chemicznego to jest bardzo wazna
kwestia, aby nasze oko popracowato
kilkadziesiat lat dtuzej i byto zdrowe.

lak wyglada wspotpraca miedzy
Panstwem a branzg medyczng?

Czy dzwoni do pana lekarz okulista

i mowi: ,,Potrzebuje konkretnego
rozwiazania problemu”?

Tak tez sie zdarza i jezeli od leka-

rzy okulistow wyptywa inicjatywa,

to staramy sie wyjs$¢ jej naprzeciw.
Potrzebna jest jednak stata wspét-
praca, zeby powstato odpowiednie
srodowisko, ekosystem, zeby pomysty
mogty sie tworzyé. Ja tez jako osoba,
ktora byta wyedukowana w kierunku
fizyki, nauk technicznych, nie miatem
zielonego pojecia o tym, czym jest me-
dycyna, czym jest okulistyka. Pracujgc
w Stanach Zjednoczonych czesciowo
w laboratorium, a czesciowo w kli-
nice, miatem bezposredniq, codzien-
na stycznos$¢ z okulistami. Mogtem
sie dowiedzied, co jest rzeczywiscie
potrzebne. Dlatego ciagta wspétpraca
i stata obecnos¢ okulistéw u nas i nas
w okulistyce jest niezbedna. Chcieli-
bysmy przyciagad przede wszystkim
tych lekarzy, ktérych interesuja nowe,
niesprawdzone technologie. Futury-
stow i pasjonatow, majacych cierpli-
wos¢, zeby pracowad z urzadzeniami
i technologiami na wczesnym etapie
ich rozwoju. Mamy w tej chwili cztery
rézne urzadzenia laboratoryjne, ktére
w najblizszym czasie beda przeniesio-
ne do pracy w warunkach klinicznych.
Taka walidacja jest wymagajacym
procesem, ale bardzo waznym. W jej
trakcie pacjenci i lekarze maja dostep
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do najnowszych na swiecie osiagnie
technicznych. Na tych technologiach
mozna tez zarobié. Kilka firm wprowa-
dzajacych nowe techniki, nad ktérymi
my tez pracowali$my, zostato wyku-
pitonych za kwote 100 mln dolaréw.

W Polsce mamy przyktad z firma
Optopol, ktéra produkuje tomografy
optyczne i sprzedaje je z sukcesem na
caty Swiat.

Jak wyglada ksztatcenie mtodych
kadr? Czy w Pana dziedzinie polskie
uniwersytety przygotowuja mtodych
do tego, zeby wspotpracowali na
przyktad z Panem, na swiatowym
poziomie?

Nasza dziedzina jest tak nietypowa,
ze osoby, ktére sa bardzo utalento-
wane i dobrze wyedukowane, potrze-
buja okoto roku, péttora dodatkowego
przygotowania sie do tematu, zeby
wejs¢ w petni i rozpoczad projekt
jako doktorant. Tutaj widze pewien
deficyt - brak doswiadczenia labora-
toryjnego. By¢ moze jest on zwiazany
z faktem, ze to, czym sie zajmujemy,
jest dos¢ specyficzna kombinacja
wielu dziedzin. Wiele wydziatéw od
jakiego$ czasu wprowadzito programy
interdyscyplinarne i to poprawia sy-
tuacje, ale akurat w naszej dziedzinie
to jest trudna kombinacja potaczenia
medycyny z inzynieriq, z fizyka,
informatyka. Wiem, ze takie progra-
my dydaktyki funkcjonuja. Miedzy
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MIT a Harvardem jest taki program,
w ktérym studenci z jednej strony
poznaja tajniki inzynierii w pieciolet-
nim programie, a pézniej przechodza
kurs normalnej szkoty medyczne;j.
Dlatego my zachecamy studen-

téw, zeby angazowali sie w prace
laboratoryjne u nas juz na studiach,
aby byli gotowi rozpoczynac projekty
doktorskie bez potrzeby tracenia roku
na przygotowania.

Czego zyczy Pan sobie i Centrum,
ktoremu Pan szefuje, na najblizsze
lata?

Trzeba zyczy¢, zebysmy byli w stanie
stworzyc¢ ekosystem, ktéry bedzie
niezbedny do funkcjonowania i ze-
bysmy mogli wdrozy¢ nasze pomysty
w zycie oraz rozwijac sie w opar-

ciu o to, co w tej chwili tworzymy.
Zebyémy mieli kolejne pomysty,
zebysmy mogli gromadzi¢ kolejne
grupy badawcze, ktére beda nad nimi
pracowaty. Trzeba tez zyczy¢ teqo,
zebysmy osiagneli taki dobry poziom
zarzadzania nasza aktywnoscia,
ktéry bedzie nas pozycjonowat jako
profesjonalnego partnera i w Swie-
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cie naukowym, i w $wiecie biznesu.
Chciatbym, zeby rzeczywistos$¢ wokat
nas sie zmienita i finansowanie byto
bardziej zbalansowane z jednej stro-
ny ze srodkdw publicznych, ale tez ze
strony sponsoréw prywatnych. Tego
ciggle nam bardzo mocno brakuje.
Nie dlatego, ze Srodkéw publicz-
nych jest za mato, ale te srodki — jak
wszedzie na $wiecie — sg obcigzone
biurokracja, ,spowolniong efektywno-
sci@”. To sie nie zmieni, bo z definicji
srodki publiczne beda zawsze bar-
dziej kontrolowane. Tak powinno by¢,
taka jest ich rola. Natomiast wsze-
dzie na Swiecie w dziataniach na
styku nauki it przemystu, w nowych
technologiach musi by¢ wsparcie
srodkéw prywatnych, ktére sg o wie-
le bardziej elastyczne w wydatkowa-
niu i pozwalajg na o wiele bardziej
dynamiczne dziatanie. Jednak musza
by¢ to tez pieniadze, ktére nie sa
zwiazane z nierealistycznymi oczeki-
waniami. Wielu inwestoréw uwaza, ze
perspektywa inwestycyjna na

3-5 lat jest wystarczajaca. Natomiast
w moim obszarze dziatan to sa ramy
czasowe 10-15 lat inwestowania wy-
sokiego ryzyka, zeby potem rzeczy-
wiscie produkt mégt byc¢ wdrozony.
Mimo naszej dynamiki perspektywa
15 lat wobec kilkudziesieciu tysie-
cy lat rozwoju cywilizacji naprawde
nie jest dtuga perspektywa. Wydaje,
ze wszystko mozna zrobi¢ w trzy
lata, a to nieprawda. Styszymy, ze
Dropbox w pie¢ lat po wejsciu zrobit
zawrotna kariere na gietdach, jednak
mato kto wie, ze wczesniej przez
dziesie¢ lat chtopcy siedzieli z pizza
i programowali pod kocami, zanim
ten produkt powstat. Musieli przez te
dziesie¢ lat mie¢ pienigdze na pizze.
Nie chodzi o to, zeby jezdzili merce-
desami, ale Zeby mieli co jes¢.
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